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Kultur lasst sich nicht beliebig kiirzen — ohne dass Kultur verloren geht: Der mogliche Ent-
lastungseffekt fiir den Gesamthaushalt steht damit in keinem angemessenen Verhaltnis zu
dem drohenden Verlust kultureller Substanz.

Sehr geehrter Herr Oberbirgermeister,
sehr geehrte Mitglieder des Dresdner Stadtrats,

vor den anstehenden Beratungen Uiber das Haushaltsstrukturkonzept und den Doppelhaus-
halt wenden wir uns als Gewerkschaften und Berufsverbdande der Beschéaftigten in den
Dresdner Theatern und Orchestern an Sie.

Die Landeshauptstadt plant, ihre Kultureinrichtungen kiinftig in zwei Eigenbetrieben zu or-
ganisieren: einem Eigenbetrieb Biihne und einem Eigenbetrieb Musik. Diese
Neuorganisation stellen wir nicht grundsatzlich infrage. Sie kann eine Chance sein, Verwal-
tungsstrukturen effizienter zu gestalten, Synergien zu nutzen und die Einrichtungen
organisatorisch weiterzuentwickeln. Genau dies war urspriinglich das Ziel der Reform.

Unsere Sorge gilt jedoch der Verbindung dieser Strukturreform mit erheblichen Einsparvor-
gaben. Besonderes Augenmerk richten wir dabei auf den geplanten Eigenbetrieb Biihne
und hier insbesondere auf die Staatsoperette Dresden.

Bei einem Theater wie der Staatsoperette kann man nicht in dieser GréRenordnung sparen,
ohne unmittelbar kiinstlerische Substanz abzubauen. Die Staatsoperette ist ein personalin-
tensiver Repertoirebetrieb mit eigenem Ensemble, Orchester, Chor, Biihnentechnik,
Werkstatten sowie zahlreichen kiinstlerischen, technischen und administrativen Beschaftig-
ten. Genau diese Strukturen ermdoglichen ihr besonderes Profil und ihre kiinstlerische
Leistungsfahigkeit.
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Fiir den Bereich der stadtischen Biihnen ist ein Konsolidierungsbeitrag von rund 7,2 Millio-
nen Euro Uber mehrere Jahre vorgesehen. Nach den vorliegenden Berechnungen wiirde
eine Einsparung in dieser GréRenordnung nicht mehr durch Effizienzsteigerungen allein auf-
zufangen sein. Sie konnte vielmehr zu erheblichem Stellenabbau, deutlichen
Einschrankungen des Programms, hoheren Eintrittspreisen oder einer grundlegenden Ver-
anderung des Repertoirebetriebs flihren.

Gleichzeitig umfasst der stadtische Gesamthaushalt rund 2,4 Milliarden Euro. Die vorgese-
henen Kirzungen im Kulturbereich konnen die strukturellen Haushaltsprobleme Dresdens
nicht I6sen. Fir die betroffenen Einrichtungen und insbesondere fiir die Staatsoperette kdn-
nen sie jedoch dauerhafte Folgen haben. Der mogliche Entlastungseffekt fiir den
Gesamthaushalt steht damit in keinem angemessenen Verhiltnis zu dem drohenden Ver-
lust kultureller Substanz.

Ein verkleinertes Ensemble, gestrichene Stellen oder verlorene kiinstlerische Strukturen las-
sen sich spater nicht ohne Weiteres wiederherstellen. Hinzu kommt, dass die Einrichtungen
bereits erhebliche Konsolidierungsbeitrage geleistet haben. Unter anderem durch redu-
zierte Sachkosten, Honorarkiirzungen, Einschrankungen des Spielplans und verzégerte
Stellenbesetzungen. Besonders wichtig ist uns zudem die verlassliche Finanzierung tarifli-
cher Entwicklungen. Tarifsteigerungen sind keine frei disponiblen Kosten.

Die geplante Neuorganisation in die Eigenbetriebe Biihne und Musik darf deshalb nicht dazu
flihren, dass eine organisatorische Reform faktisch mit einem dauerhaften Abbau von Per-
sonal und kinstlerischer Leistung verbunden wird. Der Erhalt der Sparten, Ensembles,
kiinstlerischen Profile und tariflichen Beschaftigungsbedingungen gehdrte ausdriicklich zu
den urspriinglichen Grundsatzen der Neuorganisation.

Aus unserer Sicht diirfen deshalb jetzt keine personellen oder strukturellen Fakten geschaf-
fen werden, die bei der spateren Griindung der Eigenbetriebe bereits unumkehrbar sind
und deren kiinstlerische Leistungsfahigkeit von Beginn an dauerhaft beschneiden.

Wir appellieren deshalb an Sie:

¢ Trennen Sie die organisatorische Neuordnung der Kulturbetriebe von pauschalen
Einsparvorgaben.

¢ Sichern Sie die kiinstlerischen Sparten, Ensembles und Profile der kiinftigen Eigenbe-
triebe Blihne und Musik.

e Schiitzen Sie die Staatsoperette in ihrer kiinstlerischen Substanz und ihrem Reper-
toirebetrieb.

¢ Verzichten Sie auf strukturelle Stellenstreichungen, die die Leistungsfahigkeit der
Einrichtungen dauerhaft beeintrachtigen.

o Stellen Sie sicher, dass Tarifsteigerungen auch kiinftig angemessen finanziert wer-
den.

e Erhalten Sie bestehende Tarif- und Beschéaftigungsstandards.

e Geben Sie den Einrichtungen eine belastbare und langfristige finanzielle Planungs-
perspektive.



Wir bitten Sie daher, die bevorstehenden Beratungen zu nutzen, um die vorgesehenen Kon-
solidierungsvorgaben zu Gberprifen und gemeinsam mit den Einrichtungen, ihren
Beschaftigten und ihren Interessenvertretungen tragfahige Losungen zu entwickeln.

UNISONO, VdO und GDBA stehen lhnen dabei mit ihrer tarifpolitischen, arbeitsrechtlichen
und betrieblichen Expertise jederzeit mit Rat und Tat zur Verfiigung und bringen sich gern
konstruktiv in die weiteren Gesprache ein.

Mit freundlichen GriRen

GDBA - Genossenschaft Deutscher Biihnen-Angehoriger
UNISONO - Deutsche Musik- und Orchestervereinigung
VdO - Vereinigung deutscher Opern- und Tanzensembles



